HALLBARHETSREDOVISNING

For oss inom Moment Group handlar héllbarhet om att
ta medvetna beslut i alla delar av verksamheten — och att utvecklas

ansvarsfullt utifrdn affarsmassiga, sociala och miljomassiga perspektiv.

Hallbarhet handlar om medvetenhet och omsorg. Om hur vi driver vira verksamheter, hur vi
tar hand om vara medarbetare, hur vi bidrar till samhallet och hur vi forhaller oss till planetens
begriansningar. Samhéllsengagemang ar en naturlig del av vart arbete och en viktig del i vart
bidrag till en héllbar samhéllsutveckling. Det kraver kunskap, delaktighet och ansvar - fran bade
ledningen och vara medarbetare. Har beskriver vi Moment Groups héllbarhetsarbete och de
fragor som ar mest vasentliga utifrdn var verksamhet och var méjlighet att gora skillnad.
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STRAVAN EFTER EN VIDAREUTVECKLING AV
VERKSAMHETEN MED HANSYN TAGEN
TILL MANNISKA OCH MILJO

Ett ansvarsfullt och hdllbart foretagande handlar om att
forena lonsamhet, socialt ansvarstagande och miljohansyn.

Det ar viktigt for Moment Group att ta
ansvar och bidra till att p&verka bade
den egna verksamheten och var om-
varld till det battre. Vi ar dvertygade
om att ett aktivt miljdarbete och ett
socialt engagemang inte bara ger oss
och vdra medarbetare ett gott sam-
vete, det skapar ocksé nya affarsmoj-
ligheter och 6kar bolagets langsiktiga
vérde.

Under 2025 har vi fortsatt stérka
strukturerna for vart hallbarhets-
arbete genom 6kad samordning inom
koncernen, tydligare ansvarsfordel-
ning och ett 6kat fokus pa praktisk
implementering i verksamheterna.

Vi vill tillsammans med vara kunder,
medarbetare och 6vriga intressen-
ter bidra till att skapa en mer hallbar

framtid. Ansvarstagandet ska genom-
syra var instéllning, hantering av med-
och motgéngar och var paverkan pa
bade kort och lang sikt.

Véra bolag drivs med passion och
engagemang. I bolagen vill vi alltid
gora skillnad for vara kunder och
skapa upplevelser bortom det fér-
véantade. Parallellt arbetar vi for att
minska var negativa miljopaverkan
genom effektivare energianvindning,
minskat avfall och 6kad andel cirku-
lara 16sningar i exempelvis rekvisita,
inredning och materialval.

Vi vill skapa inkluderande motesplat-
ser for alla. Under éret har tillganglig-
het och trygghet fortsatt vara centrala
perspektiv vid planering och genom-
férande av véra upplevelser.

FNs manskliga rattigheter - Artikel 27.

Experiment visar att upplevelser
ger ett hogre vdlmaende an ting.
Koncernens verksamheter bygger
pa upplevelser vilket innebar att
manniskan mar battre utan att vi
utsitter naturen for stor pafrest-
ning genom resurskravande tillverk-
ning. Genom att vidareutveckla vira
erbjudanden och samtidigt arbeta
systematiskt med héllbarhetsfragor
vill vi bidra till en kultur dar upp-
levelsebaserad konsumtion blir ett
mer héllbart val.

Héllbarhet for oss ar att bedriva en
sund verksamhet med fokus inte
bara pa I6nsamhet utan ocksé pa
valméende och trygghet for bade
manniska och miljé.

"Var och en har rétt att fritt delta i samhallets kulturella liv, att njuta av konst samt att fa
ta del av vetenskapens framsteg och dess forméner.”

Vi mojliggor deltagande i det kulturella livet bland annat genom att samla vart utbud
pa Showtic.se och genom att forestallningar sétts upp i flera stader. Vi majliggor dven
deltagande i det kulturella livet genom att samarbeta med organisationer som har
fokus pa socialt ansvar, vilket gar att lasa mer om under socialt ansvarstagande.
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I SAMARBETE MED VAR OMVARLD

Ett ansvarsfullt och héllbart foretagande forutsatter en 6ppen och
fortroendefull dialog med vér omvarld. For Moment Group ar samverkan med
intressenter en central del av hdllbarhetsarbetet och en forutsattning for att forsta
var pdverkan, hantera risker och identifiera méjligheter till positiv forandring.

Genom dialog, samarbete och konti-
nuerlig dterkoppling strévar vi efter
att utveckla vara verksamheter i takt
med samhallets féorvintningar och
behov. Vara relationer bygger pa
Omsesidig respekt, transparens och
ett gemensamt ansvarstagande.

Vi stréavar efter att vara en valkom-
nande, 6ppen och respektfull
koncern. Alla medarbetare har ett
ansvar att bidra till och leva upp

till vara varderingar. Varderingarna
véagleder oss inte bara internt, utan
aven i vara relationer med kunder,
leverantdrer, samarbetspartners och
samhadllet i stort.

INTRESSENT

Kunder, foretag och
privatpersoner

Medarbetare,
potentiella medarbetare
och branschen

Befintliga aktieagare
och potentiella
investerare

Leverantorer och
samarbetspartners

Myndigheter & samhalle

De intressenter som Moment Groups
héllbarhetsarbete fokuserar pa har
identifierats utifrdn bade vilken
paverkan de har pa var verksamhet
och vilken mdjlighet vi har att

paverka dem i en mer héllbar riktning.

Var ambition &r att ga fran ensidig
kommunikation till aktiv samverkan

- dar vi tillsammans kan bidra till
tryggare, mer inkluderande och mer
héllbara upplevelser.

Véara medarbetare ar ocksa vara
kunder eller potentiella kunder, vilket
stéller hoga krav pé trovardighet och
konsekvens. Vi behover leva som vi
lar. Samtidigt ser vi oss sjdlva som en

viktig aktor i upplevelseindustrin, med
mojlighet att paverka normer, bete-
enden och val - bade genom hur vi
producerar vara upplevelser och hur
vi kommunicerar kring dem.

Den 6kade hotbilden i samhéllet stél-
ler allt hogre krav pa sikerhet och be-
redskap. Som aktér inom upplevelse-
industrin dr det avgérande att vi har
ratt kompetens, tydliga rutiner och
fungerande samarbeten for att kunna
genomfdra trygga arrangemang.
Sékerhet, trygghet och tillganglighet
ar darfor integrerade perspektiv i
planering och genomfoérande av véra
evenemang och forestéllningar.

PAVERKAN

Skapa och leverera upplevelser med hogt upplevt varde och |ag resursintensitet
Guidning och kommunikation som mojliggér mer hallbara val, exempelvis kopplat till

resor, mat och konsumtion

Trygga, tillgangliga och inkluderande upplevelser
Effektiva floden och Iosningar som minimerar resursanvandning utan att

kompromissa med upplevelsen

Foretagskultur med lika behandling dar mangfald ar en sjalvklarhet
Befintlig och upplevd sakerhet i det fysiska, psykiska och sociala
Uppmuntran av fysisk aktivitet genom friskvardbidrag

En restriktiv hallning till alkohol och nolltolerans till droger

Hogt medarbetarengagemang och egen utveckling for en solid grund
Rattvisa och korrekta ersattningar och anstallningsvillkor utefter

arbetsmarknadens normer

God resultatutveckling utan paverkan pa natur och samhalle

Hogt ansvarstagande och bra riskhantering

Sund bolagsstyrning och utdelningspolicy
Informationssakerhet och transparens

Tydliga forvantningar pa affarsetik, arbetsvillkor och sakerhet
Langsiktiga samarbeten baserade pa gemensamma varderingar
Dialog kring innovation, effektivisering och mer cirkulara losningar
Uppmuntran till kontinuerlig forbattring i hela vardekedjan

Sakerstalld efterlevnad av lagar, regler och riktlinjer
Transparent dialog och samverkan kring sakerhet, tillstand och regelverk
Ett aktivt bidrag till ett tryggt, inkluderande och hallbart samhalle
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Under dret har flera av verksamheterna tagit tydliga steg i det praktiska
hdllbarhetsarbetet genom att utveckla och arbeta aktivt med sina interna
hdllbarhetsstrategier. Arbetet utgdr frédn koncernens gemensamma riktning
och anpassas efter varje verksamhets unika forutsattningar.

2ENTERTAIN

2Entertain arbetar l&ngsiktigt och
strukturerat for en hallbar utveck-
ling inom scenkonst, evenemang och
arenaverksamhet. Man har under f6-
regdende ar genomfort flera konkreta
atgarder, bland annat omférhandla-
des avtal sa att samtliga arenor och
kontor forsérjs med férnybar energi.
Engangsbatterier har ersatts med
uppladdningsbara alternativ pé alla
arenor, vilket har minskat forbruk-
ningen med cirka 2 800 AA-batterier
per ar. Engdngsmuggar ersattes med
hardplastglas for att minska material-
forbrukning och avfall.

Aterbruk i produktioner

Vallarna har under 2025 iteranvant
scenografi, delar av kostym, peruker
samt teknisk utrustning fran fjolarets
produktion. Fokus 1&g pa att minime-
ra nyinkép och maximera &terbruk.
Replokaler och kollationering forlades
till ndromrédet for att minska resor.

I produktionen Pippi pa Lisebergstea-
tern dteranvandes scenografi och kos-
tymer frdn samma uppséttning som
spelades pé Intiman féregéende ar.

P4 China Teatern har man arbetat
systematiskt med dterbruk genom

att anvinda befintliga peruker, spara
har- och sminkprodukter fran tidigare
produktioner samt begransa nyinkop
dir det varit méjligt. Ateruppsattning-
en av Dear Evan Hansen ar i sig ett
hallbart val, dd man vidareutvecklar
ett befintligt konstnarligt och tekniskt
arbete i stallet for att producera nytt
frdn grunden.

Digitalisering och tillgdnglighet
Showtic séljer biljetter digitalt, vilket
minskar pappersférbrukning och kli-
matpaverkan genom férre trycksaker
och fysiska utskick. Den digitala platt-
formen Okar aven tillgdngligheten till
kultur i hela landet och gor det mojligt
for publik att kopa biljetter oavsett
geografisk plats. Genom turnéverk-
samhet bidrar man dessutom till ett
levande kulturliv &ven utanfor stor-

stadsregionerna. Showtic dr mobilan-
passad och tillgdnglighetsoptimerad,
vilket starker inkludering och bidrar
till kulturell mangfald.

GOLDEN HITS

Golden Hits arbetar aktivt med att
skapa héllbara vanor, minska matsvinn
och prioritera sdsongsbaserade rava-
ror, vilket bidrar till minskad klimat-
paverkan. Under 2025 deltog Golden
Hits i Pride Parade, dar en av arenans
artister medverkade och upptriadde.
Engangsplast har ersatts med hérd-
plastglas, vilket minskar avfall och
plastforbrukning.

Golden Hits ar sedan 1&ng tid en del
av Krogar mot Knark och erbjuder
kontinuerlig utbildning i Ansvarsfull
Alkoholservering (STAD) samt Krogar
mot Knark, en narkotika- och brotts-
forebyggande metod som syftar till att
minska férekomsten och anvindning-
en av narkotika i krog- och nojesmil-
joer.

WALLMANS STOCKHOLM

Wallmans Stockholm arbetar kon-
tinuerligt med olika initiativ, bland
annat genom att stodja HBTQ-orga-
nisationer. I Stockholm genomférdes
evenemanget Wallmans Goes Gay, dar
utlottningar arrangerades och medel
skéinktes till organisationen QX eller
andra projekt som valdes att stodjas.
Under aret har storsta fokus legat pa
att paborja arbetet med Generation
Waste och etablera rutiner for att ar-
beta mer strukturerat med att minska
matsvinn.

WALLMANS OSLO

Wallmans Oslo har under de senaste
aren genomfort flera dtgarder for att
starka hallbarheten i verksamheten,
med sérskilt fokus pa resursanvand-
ning, milj6 och att skapa lokala véar-
den. Genom inférandet av en digital
inkopsportal har man fitt béttre
kontroll 6ver bestallningar och lager,

vilket mojliggdr mer precisa inkdp och
minskat svinn. Portalen gor det dven
enklare att prioritera leverantorer
med hallbara l6sningar, exempelvis de
som levererar med elbil eller har tyd-
liga miljocertifieringar. Detta bidrar
till minskade transportutslapp och
mer héllbar logistik i virdekedjan.
Koket har ett tydligt fokus pd nar-
producerade révaror och samarbeten
med lokala producenter, vilket mini-
merar transporter, stodjer den lokala
ekonomin och ger farskare ravaror.
Man arbetar aktivt med att minska
matsvinn genom battre planering,
portionsanpassning och anvandning
av sdsongsbaserade ravaror. Eko-
nomisystemen 4r integrerade med
inkops- och lagerstyrning for att
sdkerstalla effektiv resursanvindning
och uppfdljning.

Under sommaren 2025 genomfors en
storre uppgradering av belysningssys-
temet i salongen. Den nya 16sningen
bestar av energieffektiva ljuskillor
och ett natverksbaserat styrsys-

tem som mojliggdr behovsanpassad
ljusanvandning. Detta ger betydande
energibesparingar, minskade utslapp
och ett forbattrat arbetsmiljoklimat.

WALLMANS KOPENHAMN

Cirkusbygningen arbetar aktivt

med héllbarhet och har varit Green
Key-certifierade sedan 2022. Under
2024 beslutade man &ven att bli en
nikotinfri arbetsplats och erbjod i
samband med detta rokavvanjnings-
kurser till medarbetarna, vilket togs
emot positivt.

Under 2025 genomfdrdes en storre
renovering av Cirkusbyggnaden, dir
sarskild hansyn togs till héllbarhet
genom hela projektet. Resultatet har
mojliggjort fler och mer varierade
arrangemang i lokalerna.

Man uppriéttar arligen en ESG-rap-
port. ESG-rapporten for 2025 public-
eras i borjan av dret och mer informa-
tion finns pé cirkusbygningen.dk.
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STAR BOWLING

STAR Bowling bidrar till social
inkludering genom att éppna sina
aktivitetsarenor for grupper som
annars inte haft majlighet att delta. I
samarbete med ideella organisationer
som Barn till ensamma mammor och
Maskrosbarn erbjuds upplevelser
utover det vanliga. Mat och dryck
tillhandahalls i samarbete med leve-
rantdrer och personalen arbetar pro
bono.

Samarbetet med anorexiavdelning-
en pa Drottning Silvias barnsjukhus
fortsétter och syftar till att erbjuda en
miljo som kombinerar social traning
med fysisk aktivitet.

Arbetet mot Green Key-certifiering
pagar och utvecklas 16pande, sam-
tidigt som samarbetet med Genera-
tion Waste fortsétter for att minska
matsvinn och stéirka verksamhetens
hallbarhet.

BALLBREAKER

Ballbreaker férnyade miljocerti-
fieringen Green Key 2025 och man
fortsitter dirmed arbetet f6r en mer
hallbar verksamhet. Arbetet omfattar
bade miljomassiga och sociala forbétt-
ringar, med maélet att samtidigt stirka
den ekonomiska hallbarheten.
Certifieringen 6kar konkurrenskraf-
ten gentemot kommuner, regioner
samt statliga och privata aktorer som
efterfrdgar mer hallbara konferensal-
ternativ. Den innebdr dven konkreta
atgarder sdsom energioptimering och
oOkad cirkularitet, vilket minskar avfall

och stérker det langsiktiga hallbar-
hetsarbetet.

Under 2025 péborjades métning av
matsvinn, vilket dr ett naturligt steg

i utvecklingen. Arbetet har préglats
av inkluderande dialog dar kok, bar,
servis och disk involveras for att hitta
fungerande rutiner. Ett 6ppet forhall-
ningssitt med fokus pa larande och
forbattring foljer med in i 2026.

HANSEN

Hansen fortsitter partnerskapet med
Insamlingsstiftelsen Drottning Silvias
barn- och ungdomssjukhus.
Tillsammans arrangeras Barngolfen
med madlet att samla in pengar till
stiftelsens arbete for barn med 14ng-
variga sjukdomar. Uppdraget drivs pro
bono och Barngolfen ir ett viktigt och
engagerande evenemang.

Under aret har Hansen, tillsammans
med Svanen och systerbolaget Min-
nesota, bjudit in kunder och leveran-
torer till en hallbarhetsfrukost med
syftet att inspirera och stédrka kunska-
pen om hur mer héllbara event kan
skapas.

Det strategiska héllbarhetsarbetet har
fortlopt under &ret dar man genomfor
l6pande aktiviteter for att nd uppsatta
mal som starker affiren.

MINNESOTA

Minnesota har jobbat med strategiskt
hallbarhetsarbete under en ldngre tid.
Intressentanalyser och beddmning-
ar av verksamhetens paverkan har

e X
ST b

identifierat fyra prioriterade omra-
den: arbetsvillkor, inkludering, hallbar
konsumtion och klimatpéverkan. For
att stérka och strukturera arbetet an-
véands digitala verktyg sdsom Sustain-
Lab, Svanen och Greentime.

For att lyckas med hallbarhetsarbe-
tet involveras samtliga medarbetare
genom regelbundna dialoger och
tydliga mélsédttningar. En hallbarhets-
ansvarig driver det operativa arbetet
och ansvaret fordelas pé flera nivaer

i organisationen. Planen diskuteras
internt och integreras i affarsstrategin
for att sakerstilla att hallbarhet blir
en naturlig del av verksamheten.

En stor del av verksamhetens klimat-
paverkan sker genom Minnesotas
kundprojekt, vilket gor det naturligt
att arbeta nira kunder och leveranto-
rer for att kunna erbjuda mer hallbara
alternativ. Medarbetare utbildas inom
hallbarhet och kunskap sprids genom
artiklar och seminarier riktade till
kunder och leverantorer.
Héllbarhetsinsatserna syftar till att
starka bade verksamheten och afférs-
relationerna. Genom att erbjuda
hallbara alternativ 6kar attraktiviteten
gentemot kunder med hallbarhets-
krav. Samtidigt bidrar arbetet till en
god arbetsmiljo och ett inkluderande
arbetsklimat med battre forutsatt-
ningar for 1angsiktig framgang och
tillvaxt.

Héllbarhetsplanen ar dynamisk och
utvirderas kontinuerligt. Nésta steg
omfattar att stirka interna rutiner,
utveckla samarbeten med kunder och
leverantorer samt 6ka medvetenheten
och engagemanget i organisationen.
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FN'S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Hdllbarhetsfrdgorna ar komplexa och kraver Idngsiktighet, fokus och ett strukturerat
arbetssatt. For Moment Group handlar héllbar utveckling om att identifiera var var
verksamhet har storst pdverkan — och att prioritera insatser dar vi faktiskt kan gora
skillnad. Genom véar dubbla vasentlighetsbedomning har vi identifierat de globala
mal dar var verksamhet bdde har storst mojlighet att bidra positivt och dar risken
for negativ pdverkan ar som stérst om vi inte agerar. Det ar ocksd har vi valjer
att rikta vara resurser, var uppmarksamhet och vara konkreta atgarder.

Moment Group utgar fortsatt fran internationellt erkdnda principer sdsom FN:s Global Compact, FN:s
allméinna forklaring om de méanskliga rittigheterna, ILO:s kirnkonventioner samt OECD:s konvention mot
mutor. Ambitionen dr dven att f6lja Svensk Kod for Bolagsstyrning, inklusive dess jamstélldhetsprinciper.
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0CHGLOBALT
PARTNERSKAP

CIRKULAR EKONOMI

* Matsvinn

* Rekvisita & Dekor

* Trycksaker

* Merchandise & Giveaways
* Engangsartiklar

* Inredning & mobler

* Elektronik

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

e Hailsa & Sakerhet
* Anstindiga arbetsvillkor
i leverantorsledet

SAMVERKAN

e Samverkan inom branschen
* Synergier inom koncernen
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MAL 13 - BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA

Delmal 13:3 - 6ka kunskap och kapacitet for att hantera klimatférandringar

Klimatpéaverkan frAin Moment Groups verksamhet ar framst kopplad till energiférbrukning,
livsmedel och transporter. Genom 6kad kunskap, effektivare resursanvindning och medvetna

val i drift och logistik arbetar vi for att minska var klimatpaverkan dér den ar som storst.

AN HIBAR MAL 12 - HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION
I:_}ﬂfww:ﬂ#r’; Delm?l 12:2 - Hallbar férvaltning och anvandning av naturresurser
L ‘-:?-‘l%u“ n Delmal 12:3 - Halvera matsvinnet i varlden
-~ g~ Delmal 12:4 - Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall
j‘ i ,'_"'1 Hﬁa f Delmadl 12:5 - Minska méngden avfall markant
% ._5“"1&'\ oy }.

Som upplevelseaktor har Moment Group mdjlighet att paverka konsumtionsmoénster genom
hur upplevelser produceras, genomfdrs och kommuniceras. Fokus ligger pa cirkulira
l6sningar inom bland annat matsvinn, rekvisita, trycksaker, engangsartiklar, inredning

och elektronik. Genom att anvdnda mer av det som redan finns och minska onddig
resursférbrukning skapar vi bade miljonytta och affarsnytta.

MAL 10 - MINSKAD OJAMLIKHET

Delmadl 10:2 - Framja social, ekonomisk och politisk inkludering
Delmal 10:3 - Séikerstéll lika réattigheter for alla och utrota diskriminering

Moment Group verkar for att skapa inkluderande och tillgingliga upplevelser, dér fler ges
mojlighet att delta i kulturlivet oavsett forutsdttningar. Genom tillganglighetsanpassning
och tydlig, tillgdnglig information arbetar vi for att sdnka trosklar och na fler malgrupper.

ANSTANDIGA MAL 8 - ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT

ARBETSVILLKDR Delmal 8:1 - Hallbar ekonomisk tillvixt

OCGHEKONOMISK Delmal 8:6 - Framja ungas anstéllning, utbildning och praktik

TILLVAXT Delmdl 8:8 - Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg och séker arbetsmiljo for alla
m' Delmdl 8:9 - Frdmja gynnsam och héllbar turism

Trygga arbetsvillkor, hélsa och sdkerhet ir grundldggande for ett héllbart féretagande.
Moment Group arbetar for goda arbetsforhallanden bade i den egna verksamheten
och i leverantdrsledet, med fokus pa ansvar, transparens och langsiktighet.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Moment Group AB, org.nr 5566301 - 2730

MAL 5 - JAMSTALLDHET
Delmal 5:5 - Séakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och beslutsfattande

Jamstélldhet ar en sjalvklar del av Moment Groups syn pd ansvarstagande och Uppdrag och ansvarsférdelning Uttalande
affarsutveckling. Arbetet omfattar jamn konsférdelning i ledande positioner, lika 16n for Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten  En héllbarhetsrapport har uppréttats.
lika arbete och en inkluderande arbetsmiljé dar alla ges samma mdjligheter att utvecklas. for ar 2025 pa sidorna 24-30 och for att den ar upprittad
Genom systematiskt arbete skapar vi férutsattningar for rattvisa och langsiktig hallbarhet. i enlighet med 4rsredovisningslagen i enlighet med den Géteborg den 31 mars 2026.
dldre lydelsen som géllde fore den 1juli 2024.
Ernst & Young AB
Granskningens inriktning och omfattning
MAL 17 - GENOMFORANDE OCH GLOBALT PARTNERSKAP Var granskning har skett enligt FARs rekommendation .
. . RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade Michaela Nilsson
Delmél 17.17 - Uppmuntra effektiva partnerskap hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning Auktoriserad revisor

av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jAmfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Samverkan &r en viktig parameter i den hallbara omstéllningen. Moment Group
ser partnerskap och samarbete inom branschen och koncernen som centrala
for att driva ldrande och utveckling 6ver tid.
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