BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Moment Group AB ar ett publikt aktiebolag och till grund for styrningen av
bolaget ligger bdde externa och interna regelverk. I syfte att faststalla riktlinjer
for bolagets drift har styrelsen utarbetat och fastslagit policydokument.

I dessa lamnas en vagledning for organisationen och medarbetarna
baserad pé de grundldaggande varderingar och principer som ska
pragla verksamhet och uppforande. Moment Group tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning (koden).
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STYRNING FOR VARDESKAPANDE

Det 6vergripande malet &r att 6ka
aktiedgarvardet och pa s sitt méta
de krav dgarna har pd investerat ka-
pital. Mélet ar dven att bolaget skots
pa ett for aktiedgarna effektivt och
hallbart satt. Bolagsstyrningen bidrar
ocksa till att strukturera och skapa
god ordning i styrelsens och ledning-
ens arbete. De centrala, externa och
interna styrinstrumenten for Moment
Group ar den svenska aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter,
svensk kod for bolagsstyrning (Koden),
den av stimman faststéllda bolags-

ordningen, styrelsens arbetsordning,
instruktioner for styrelsens utskott,
VD-instruktionen inklusive instruk-
tion for ekonomisk rapportering samt
policydokument som faststlls av
styrelsen.

Darutover finns styrdokument och
mer detaljerade rutiner och arbetsin-
struktioner som faststélls av koncern-
ledningen och affirsomradeschefer.
Styrdokument finns tillgéngliga fér
bolagets anstéllda pa intranatet. De
dokument som har bedomts ha mest
extern relevans finns aven tillgaingliga

STYRNINGSSTRUKTUR I MOMENT GROUP
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pa bolagets hemsida. Moment Groups
styrelse dr ansvarig for bolagets ange-
lagenheter.

VD/koncernchef ansvarar for att den
l6pande forvaltningen av bolaget sker
enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Vidare sammanstaller VD/
koncernchef, i dialog med styrelsens
ordférande, dagordning for styrelse-
motena och ansvarar i ovrigt for att ta
fram informations- och beslutsunder-
lag till styrelsen.
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 Aktiebolagslagen

+ Arsredovisningslagen

* Nasdags regelverk

 Svensk kod for bolagssstyrning

Moment Group ar noterat pa Nasdaq
Stockholm, Main Market, pa Small Cap
sedan 18 oktober 2018.

Aktiekapitalet i Moment Group AB
uppgick vid arets slut till 63 289 698 kr
fordelat pa 25 315 879 aktier.

Det finns ett aktieslag och samtliga
aktier ager lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst. Den stdrsta
dgaren ar Gelba Mangement AB,

som ager 25,94% av aktierna. Den
nast storsta dgaren ar BNP Paribas
Securities Services, foretradare for
Robus Capital Management Ltd som
ager 24,74% av aktierna. Per den

31 december 2024 fanns det 8 771 st

aktiedgare, fysiska alt juridiska.

Vid omrostning pa bolagsstimma
berattigar varje aktie till en rost och
varje rostberattigad kan rosta for
fulla antalet foretradda aktier. Totalt
finns det 25 315 879 aktier i bolaget,
vilket ar likvardigt med antalet roster.
Per 31 december 2024 fanns ett
bemyndigande fran arsstimman till
styrelsen att intill nista drsstimma,
vid ett eller flera tillfillen, besluta

om nyemission av aktier i bolaget.
Aktierna ska emitteras med eller utan
foretradesréatt for bolagets aktiedgare
och hogst med 10 procent av bolagets
aktiekapital och totala rostetal.

UTDELNINGSPOLICY

Moment Group har faststillt en
utdelningspolicy som innebér att
utdelningen ska uppga till 1agst 30%
av koncernens resultat efter skatt. En
utdelning forutsatter att koncernens
finansiella stallning &r tillricklig for
den l6pande verksamheten samtidigt
som koncernens expansionsplaner
ska kunna fullf6ljas. Moment Group
behover dven sdkerstélla bolaget
efterlever obligationsvillkoren som
aven reglerar utdelningens storlek.
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Reglerna for Moment Groups valbe-
redning beslutades vid rsstimman
den 14 maj 2024.

Valberedningen ska besta av fyra
ledamoter, varav en ska utses till
ordférande. De tre enligt Euroclear
Swedens agarforteckning rostmassigt
storsta aktiedgarna utser varsin leda-
mot i valberedningen varvid dgarfor-
héllandena avser tidpunkten den 31
augusti. Om ndgon av de tre storsta
aktiedgarna avstdr sin ritt att utse
ledamot till valberedningen ska nésta
aktieagare i storlek beredas tillfalle att
utse ledamot till valberedningen. Om
en ledamot lamnar valberedningen

i fortid, ska en ny ledamot om mdj-
ligt utses av samma aktiedgare. Om
namnda aktiedgare avstar sin ratt att
utse ledamot till valberedningen ska
nasta aktiedgare i storlek, som inte
redan har utsett en ledamot till val-
beredningen, beredas tillfélle att utse
ledamot till valberedningen. Férut-
om de av de tre storsta aktiedgarna
utsedda ledamoéterna ska Moment
Groups styrelseordforande vara leda-
mot i valberedningen. Vid forandring
av agarforhéllandena per utgdngen av
det fjarde kvartalet ska valberedning-
ens sammanséttning, om mojligt och

VALBEREDNING

om sé anses erforderligt, anpassas till
de nya agarférhallandena. Styrelsens
ordférande ska fére den 30 september
kalla till moéte i valberedningen.

VALBEREDNINGEN SKA INFOR
STAMMA 2025 LAMNA FORSLAG PA:

e stimmoordférande

e styrelseordforande och dvriga
ledamoter i styrelsen samt arvode
och annan erséttning for styrelse-
uppdrag till var och en av
styrelseledaméterna. Inget arvode
ska utga till styrelseledamot som
uppbér 16n i koncernen.

* val och arvodering av revisor

princip for utseende av valbered-
ning samt pa valberednings satt
att arbeta

VALBEREDNINGENS ARBETE

Valberedningens sammansittning
offentliggjordes den 9 oktober och
bestar av representanter for de tre
storsta dgarna samt bolagets styrelse-
ordférande. Valberedningen utgdrs

av Per Taube, Mark Hoffman,

Bo Wallblom och Leif West. Ingen
ersattning utgar fran Moment Group

till ledamoterna i valberedningen for
deras arbete och ledaméterna har
konstaterat att det inte foreligger
intressekonflikter som péverkar deras

uppdrag.

Valberedningen hélls informerad

om Moment Groups verksamhet,
styrelsearbete och fokusomréden.
Valberedningen har dven tagit del av
resultatet av den styrelseutvéirdering
som gjorts.

Enligt Koden skall en majoritet av
styrelsens ledaméter vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Minst tva av dessa skall
dven vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Aktiedgare har haft mdjlighet att 1am-
na forslag och synpunkter avseende
valberedningens arbete infor drsstdm-
man 2025. Valberedningens forslag
infor &rsstimman 2025 framgar av
kallelsen till &rsstimman samt ater-
finns pa bolagets hemsida, www.mo-
mentgroup.com. Vidare information
om valberedningens arbete presen-
teras i valberedningens redogorelse
infor stdimman 2025.
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Bolagsstamman dr Moment Groups
hogsta beslutande organ. Den bolags-
stdamma som hélls inom sex minader
efter utgadngen av rdkenskapséret och
som faststéller resultat- och balans-
rékning kallas &rsstimma. Utover
beslut om faststillande av resultat
och balansrikning, fattar drsstdmman
bland annat dven beslut om disposi-
tion av resultatet, sammansittning av
Moment Groups styrelse, styrelse-
arvoden, riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare samt val av
extern revisor.

Kallelse till bolagsstdmma sker genom
annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets hemsida,
www.momentgroup.com. Genom
annonsering i Dagens Industri sker

Enligt bolagsordningen ska
arsstimman utse minst en extern
revisor. Revisionsbolaget

Ernst & Young AB omvaldes till
revisor pa arsstdmman 2024 for en
mandatperiod om ett ar. Ernst

ARSSTAMMA

upplysning om att kallelse har skett.
Aktiedgare som ar inforda i aktieboken
fem vardagar foére en stimma och som
har anmadlt sitt deltagande i viss ord-
ning till Moment Group har ratt att
delta vid stimman, personligen eller
genom ombud, och vid stimman rdsta
for eller emot framlagda forslag samt
stalla fragor till styrelsen och VD.
Beslut vid drsstdmman fattas normalt
med enkel majoritet. For vissa beslut,
sdsom exempelvis dndring av bolags-
ordningen, kravs dock beslut av en
kvalificerad majoritet. Valberedningen
tar hansyn till mangfaldspolicy i sitt
forslag till styrelsesammansattning.
Valberedningens motivering framgar i
valberedningsens fullstindiga forslag
och motiverande som finns att l4sa pé
bolagets hemsida infor arsstimman.

REVISOR

ARSSTAMMA 2024

Arsstimman 2024 dgde rum tisdagen
den 14 maj 2024 pé Tradgardsgatan

i Goteborg i Moment Groups lokal.
Foérutom aktiedgare nirvarade Mo-
ment Groups styrelse, revisor och ett
antal inbjudna géster. Protokoll fran
arsstimman och dartill anknutna do-
kument aterfinns pA Moment Groups
hemsida, www.momentgroup.com

ARSSTAMMA 2025
For information om arsstimma 2025

héanvisas till kallelsen och bolagets
hemsida.

& Young AB har saledes reviderat
bolagets ridkenskaper for 2024 och
auktoriserad revisor Andreas Mast har
varit huvudansvarig revisor.
Revisorerna har deltagit vid ett
styrelsemote for att redogora for

Ernst & Young ABs revisionsprocess
i Moment Group. Darutover har
revisorerna deltagit vid samtliga
moten i styrelsens revisionsutskott
i de fall de ej enbart avhandlat
utvirdering av revisionen.

STYRELSE OCH UTSKOTT

Styrelsens ansvar ar att faststilla
bolagets 6vergripande mal och
strategi. Till styrelsens uppgifter hor
darutoéver bland annat att

» fokusera pa att sikerstilla
fortsatt drift och finansiering for
koncernen

e tillsatta, utvardera och vid behov
entlediga VD/koncernchef samt
godkanna VD:s uppdrag utanfor
bolaget;

» faststélla erforderliga riktlinjer for
bolagets upptradande i samhallet
i syfte att sakerstélla dess langsik-
tigt vardeskapande formaga;

* setill att det finns &ndamalsen-
liga system for uppfoljning och
kontroll av bolagets verksamhet
och de risker for bolaget som dess
verksambhet ar forknippad med;

» se till att det finns en tillfredsstél-
lande kontroll av bolagets efter-
levnad av lagar och andra regler
som géller for bolagets verksam-
het samt bolagets efterlevnad av
interna regler;

» sikerstélla att bolagets informa-
tionsgivning préglas av 6ppenhet
samt ar korrekt, relevant och
tillforlitlig.

Moment Groups styrelse ska enligt
bolagsordningen besta av mellan tre
och dtta stammovalda ledaméter.
ovrigt finns ingen reglering i bolags-
ordningen avseende tillsittande eller
entledigande av styrelseledamoter.
Nuvarande styrelse bestar av fem
stdmmovalda styrelseledamoter. VD
ar féredragande vid styrelsens moten
och bolagets CFO ar styrelsens sekre-
terare.

Styrelsen har sammantaget erfarenhet
av upplevelseindustrin, affarsutveck-

ling, IT, corporate finance, bolagsstyr-
ning, hillbarhetsarbete och naringsliv.

STYRELSENS BEROENDESTALLNING

Styrelsens ledamoter Leif West,
Kenneth Engstrom, Oscar Wallblom
och Anna Bauer ar oberoende i
forhéllande till Moment Group och
dess ledning men inte i férhéllande till
storre aktiedgare eftersom de ar eller
innehar ledande befattning i bolag
som 4r storre aktiedgare i Moment
Group. Styrelseledamot Tina Tropp
Jerresand ar oberoende i forhallande
béde till Moment Group och dess
ledning och till storre aktiedgare.
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Moment Group féljer svensk kod

for bolagsstyrning ("Koden"). Enligt
Koden ska en majoritet av styrelsens
ledaméter vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledning-
en. Minst tvé av dessa ska dven vara
oberoende i forhillande till bolagets
storre aktiedgare. Bolagets styrelse-
sammansattning avviker fran Koden
med anledning av att majoriteten av
styrelseledamoterna inte dr obero-
ende i forhéllande till bolagets storre
aktiedgare. Bolaget anser dock att
den nuvarande sammanséttningen av
styrelsen sékerstiller den kompetens,
erfarenhet och branschkunskap som
krévs for att leda bolaget pi ett effek-
tivt och ansvarsfullt satt. Styrelsens
arbete préglas av ett professionellt
och objektivt beslutsfattande, och
det finns etablerade processer for att
hantera eventuella intressekonflikter.
Med héansyn till bolagets dgarstruktur
och behovet av relevant kompetens
har valberedningen gjort bedémning-
en att nuvarande styrelsesamman-
sdttning ar den mest &ndamalsenliga
for bolaget och dess aktiedgare.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens dvergripande uppgift r att
faststélla bolagets 6vergripande mal
och strategi. De centrala frdgorna for
styrelsen ror strategiarbete, uppfolj-
ning och kontroll av bolagets
verksamhet och risker, virdeskapande
och kontroll av bolagets efterlevnad
av externa och interna regler. S&-

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet har till uppgift att
overvaka dels bolagets redovisning
och rapportering av finansiell infor-
mation, dels effektivitet i bolagets
interna kontroll, utvirdering av be-
hov av internrevision, riskhantering
samt regelefterlevnad. Vidare aligger
det revisionsutskottet att hélla sig
underrittad om revisionen av

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Erséttningsutskottet ansvarar for
att bereda och utvérdera fragor

om ersittning och andra anstéll-
ningsvillkor for Moment Groups
ledningsgrupp, varmed avses bland
annat lénestruktur, pensionsplaner,
incitamentsprogram och andra an-
stallningsvillkor.

vitt avser uppf6ljning och kontroll av
bolagets risker dr detta narmare
beskrivet i avsnitt "Internkontroll och
riskhantering”. Styrelsens uppfoljning
av bolagets efterlevnad av interna
och externa regler utfoérs bland annat
genom utdvning av intern kontroll

i bolaget samt den riskbaserade
granskning som den externa revisorn
utfor. Styrelsearbetet leds av styrelse-
ordforande. Arbetet regleras av den
arbetsordning som styrelsen fast-
stéller varje &r och av géllande lagar
och regler. Styrelsen beslutar arligen
om instruktioner fér VD/koncern-
chef samt andra policydokument som
vagleder medarbetare inom Moment
Group. Nuvarande arbetsordning

och instruktioner, behandlades och
faststilldes pé styrelsemétet den

14 maj 2024. Under 2024 har styrelsen
sammantratt 14 ganger.

JAV

Moment Groups styrelse har beslutat
att styrelseledamot eller VD/kon-
cernchef inte far handligga fragor
rérande avtal mellan sig sjalv och
bolaget eller frdgor mellan bolaget
och tredje man, om denne i frigan har
ett vasentligt intresse som kan strida
mot bolaget.

UTVARDERING AV STYRELSEN

Styrelsen utvarderas varje ar i syfte
att dels utveckla styrelsearbetet och
dels skapa ett underlag for valbered-

Moment Group AB samt att granska
och overvaka revisionens opartiskhet
och sjalvstandighet. Revisionsutskot-
tet bistdr valberedningen vid upp-
rattande av forslag till drsstdmmans
beslut om revisorsval. Under 2024
har revisionsutskottet genomfort en
utvirdering av revisionen av bolaget
som syftat till att limna en

Utskottet ska ocksé folja och utvar-
dera pagdende och under aret avslu-
tade program for rorliga ersattningar
for koncernledningen samt f6lja och
utvirdera tillimpningen av riktlinjer
for erséttningar till ledande befatt-
ningshavare och ersattningsstruktu-
rer och erséttningsnivéer i bolaget.

ningens utvardering av styrelsens
sammansattning. Av styrelsens utvir-
dering framgick att styrelsearbetet
har fungerat bra och att synpunkter
frdn utvarderingen avseende 2024 har
beaktats men att det finns utrymme
for vissa ytterligare forbéttringar.

Utvarderingen visade vidare att
styrelsen ar en vilkomponerad grupp
med stort engagemang samt att leda-
moterna tillfér bred kompetens och
har l&ng erfarenhet fran olika om-
rdden som &r relevanta for Moment
Groups verksamhet.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Valberedningen lagger fram forslag
for beslut pa arsstimman rérande
styrelsearvoden. Arsstimman 2024
beslutade i enlighet med valbered-
ningens forslag om arvode. Infor-
mation om styrelsearvode for 2024
finns i not 4 for koncernen. Valbered-
ningens forslag till ersittning infor
arsstimman 2025 framgar av kallelsen
till Arsstimman.

STYRELSENS UTSKOTT

Moment Groups styrelse har tv
ordinarie utskott: revisionsutskottet
och ersdttningsutskottet. Arbetet som
bedrivs i utskotten rapporteras
l6pande till styrelsen. Utskotten ska
ses som arbetsutskott till styrelsen
och o6vertar inte det ansvar som
aligger styrelsen som helhet.

rekommendation om revisor till
valberedningen. Revisionsutskottet
bestar sedan 14 maj 2024 av
Kenneth Engstrom (ordférande)
och Leif West. Bolagets VD och CFO
ar foredragande och adjungerade
motena.

Erséttningsutskottet bestar sedan

14 maj 2024 av Leif West (ordférande)
och Trina Tropp Jerresand. Bolagets
VD éar foredragande.
Erséttningsutskottet bereder den
arliga ersittningsrapporten.
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MOMENT GROUPS STYRELSE

Leif West Anna Bauer Kenneth Engstrom Tina Tropp Jerresand Oscar Wallblom
Fodd 1962 1972 1973 1971 1979
Utbildning Ekonomistudier vid IHM BA Mass Communication - Civilekonom, certifierad -
Business School University of South Florida inom flera olika test- och
Minor Fine Arts & Golf utbildningsverktyg.
Scholarship. Certifierad
Styrelseledamot Styrelse-
akademien.
Invald 2021 2021 2020 2022 2023

Ovriga vasentliga uppdrag

VD/Koncernchef for
Gelba Management AB,
styrelseordférande i Host
Property AB, Surewood
Housing (fd Anebyhus-
gruppen), Sturebadet AB,
Airport City AB samt vice
ordféranden Arlandastad
Holding AB (publ).

VD Scandinavian XPO i
Stockholm. Medlem i Advi-
sory Board for Stockholms
storsta evenemangs-
arenor via Stockholm
Business Region Board.

Verksam i det egna bolaget
Engstroms Tra i Brynje AB
och sin verksamhet inom
skogsnaringen.

Director of People
Performance Nordic
Hotels & Resorts.

Styrelseledamot i Tele-
gram Studios, ett bolag
som arbetar med foérvarv
och foradling av musikrat-
tigheter.

Tidigare vasentliga

Styrelseordférande i

Affarsomradeschef

Head of People & Culture

Ar delagare i Wallblom-

uppdrag Forsbergs Fritidscenter Stockholm Live och forsalj- Sverige & Finland pa guppen, en koncern
AB, Scandinavian XPO AB, ningschef for flera olika Nordic Choice Hotels. Var med verksamheter inom
Training Partner Nordic eventbyraer och Business med i etableringen av; At fastigheter, finansférvalt-
AB samt flertalet vriga Director Nine Yards. Six, Hobo och TAK som ning och skdénhetsindustri.
fastighetsbolag. Styrelse- Forsaljningschef Scan- HR-chef. Agare och execu-  Nuvarande verksam inom
ordférande Svensk Mark-  dinavian XPO. Tidigare tive search konsult pa pa musikindustrin dar han
service AB, Stockholms Jurymedlem i Gyllene Pointpeople AB. Director of  driver bolaget Tamiami Re-
Auktionsverk AB, Andy’s Hjulet och Arets Eventchef Sales pa First hotels och cords AB. Arbetar sedan
Lekland. VD/Koncernchef samt styrelseledamot i flera andra ledande upp- 24 ar tillbaka med Hakan
CG Duka Retail AB. Destination Sigtuna. drag inom forsaljning. Hellstrom, bade pa och av

scenen.
Oberoende Oberoende i relation till Oberoende i relation till Oberoende i relation till Oberoende i relation till Oberoende i relation till

bolaget och bolagsledning-
en men inte i relation till
bolagets huvudagare.

bolaget och bolagsledning-
en men inte i relation till
bolagets huvudagare.

bolaget och bolagsledning-
en men inte i relation till
bolagets huvudagare.

bolaget och bolagsled-
ningen och i relation till
bolagets huvudagare.

bolaget och bolagsledning-
en men inte i relation till
bolagets huvudagare.

Innehav av aktier per
den 31 december 2024
(eget och via bolag)

VD i Gelba Management
AB som innehar 6 567 415
aktier.

0

1984 828 aktier inkl
agande via bolag.

0

2 847 811 aktier
inkl agande via bolag.

Arbetsuppgifter i styrelsen

Styrelseordforande.
Medlem i revisions-
utskottet.

Styrelseledamot.

Styrelseledamot.
Ordférande i revisions-
utskottet.

Styrelseledamot.
Medlem i ersattnings-
utskottet.

Styrelseledamot.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

OCH NARVARO 2024

Namn Invald Avgatt Oberoende* Oberoende?  Styrelsemoten® Revisi kott* Ersittni kott®
Leif West, styrelseordférande 2021-01 - Ja Nej 14/14 7/7 1/1

Anna Bauer, styrelseledamot 2021-05 - Ja Nej 13/14 - -

Kenneth Engstrom, styrelseledamot 2020-05 - Ja Nej 14/14 7/7 -

Tina Tropp Jerresand, styrelseledamot 2022-05 - Ja Ja 14/14 - 1/1

Oscar Wallblom, styrelseledamot 2023-05 - Ja Nej 13/14 - -

1) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen enligt svensk kod for bolagsstyrning
2) Oberoende i forhallande till storre aktieagare i bolaget enligt svensk kod for bolagsstyrning

3) Under 2024 har styrelsen haft 14 protokollférda moten

4) Under 2024 har revisionsutskottet haft 7 protokollférda moten
5) Under 2024 har ersattningsutskottet haft ett protokollfért méte
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INTERNKONTROLL OCH RISKHANTERING

Detta avsnitt har uppréttats i enlighet
med Koden och arsredovisnings-
lagen och beskriver bolagets interna
kontroll och riskhantering avseen-

de den finansiella rapporteringen.
Syftet ar att ge aktiedgare och 6vriga
intressenter en forstdelse for hur den
interna kontrollen 6ver finansiell rap-
portering dr organiserad i bolaget.
Styrelsen ansvarar for att Moment
Group har god intern kontroll och
rutiner som sdkerstaller att faststéllda
principer for finansiell rapportering
och intern kontroll efterlevs. Styrelsen
ansvarar ocksa for att den finansiella
rapporteringen foljer aktiebolagsla-
gen, tillimpliga redovisningsstan-
darder och 6vriga krav som stélls pa
boérsnoterade bolag. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for Moment
Groups interna kontroll. VD/koncern-
chef har det 16pande ansvaret for att
intern styrning och kontroll uppratt-
halls. Det 6vergripande syftet med
den interna kontrollen &r att siker-
stalla att Moment Groups finansiella
rapportering upprattas i enlighet med
lag, tillampliga redovisningsstandar-
der och 6vriga krav pa noterade bolag
samt att skydda Moment Groups
tillgdngar. Moment Groups arbete
med intern kontroll har sin grund i
det ramverk for intern styrning och
kontroll som ar framtaget av Commit-
tee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO).
Detta ramverk har fem grundlidggande
komponenter:

Kontrollmiljo,

Riskbedémning,
Kontrollaktiviteter,
Information/kommunikation och
Uppfoljning och forbdttring.

Vi oo =

1. KONTROLLMILJO

God kontrollmilj6 utgdér grunden

for effektivitet i ett bolags interna
kontrollsystem. Den bygger pa en
organisation dar det finns tydliga be-
slutsvagar och dér befogenheter och
ansvar har férdelats genom styrande
dokument samt en foretagskultur med
gemensamma varderingar. Dessutom
paverkas kontrollmiljén av ledningens
séval som den enskilda medarbetarens
agerande utifrn dessa virderingar.

I styrelsens arbetsordning och
instruktionen till VD/koncernchef
sékerstills en tydlig roll- och ansvars-
fordelning, som syftar till en effektiv
kontroll och hantering av verksamhet-
ens risker. Styrelsen har ocksa fastlagt
ett antal grundlaggande policyer och
styrdokument som har betydelse for
uppratthéllandet av en effektiv kon-
troll, till exempel delegationsordning,
policy for riskhantering, finanspolicy,
hallbarhetspolicy, code of conduct
och informationspolicy. Darutéver
har ledningen fastlagt riktlinjer for
finansiell rapportering, riktlinjer for
HR och riktlinjer for att férebygga och
uppticka oegentligheter.

2. RISKBEDOMNING

Revisionsutskottet ansvarar for att
vasentliga risker for fel i den finan-
siella rapporteringen identifieras och
hanteras. Inom Moment Group fors
en kontinuerlig dialog med respektive
verksamhetsbolag for att sakerstélla
en god internkontroll och medvetan-
degora verksamhetens risker. For en
beskrivning av koncernens risker och
riskhantering, se avsnitt "Risker och
riskhantering”.

3. KONTROLLAKTIVITETER

Styrelsen bedomer att det finns en
god forstéelse bland medarbetarna
for behovet av god kontroll 6ver den
finansiella rapporteringen. Moment
Groups interna kontrollstruktur
baseras pé faststéllda policyer och
riktlinjer. Moment Groups struktur
for intern kontroll tar utgdngspunkt
i koncernens affarskritiska processer
i vilka kontrollaktiviteter har imple-
menterats baserat pa den beddmda
risken for fel. Inom Moment Group
bestar kontrollstrukturen dels av

en organisation med tydliga roller
som mojliggor en effektiv, och ur

ett internkontrollperspektiv 1amplig
ansvarsfordelning, dels av specifika
kontrollaktiviteter som syftar till att
upptacka eller att i tid férebygga ris-
ker for fel i rapporteringen.

4. INFORMATION/KOMMUNIKATION
Effektiv och korrekt informations-

spridning, bade internt och externt, ar
viktigt for att sékerstélla fullstindig

och korrekt finansiell rapportering i
ratt tid. Policyer, rutiner, handbécker
och annat av betydelse for den finan-
siella rapporteringen uppdateras och
kommuniceras 16pande till berérda
medarbetare. Koncernens ekono-
mifunktion har ett direkt operativt
ansvar for den l6pande finansiel-

la redovisningen och for likformig
tillampning av koncernens riktlinjer,
principer och instruktioner fér den
finansiella rapporteringen. Dotter-
bolag och operativa enheter lamnar
regelbundet finansiella rapporter och
rapporter om den operativa verksam-
heten till moderbolaget, som i sin tur
rapporterar till styrelsen.

Moment Group skall f6lja svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden"). Enligt
Koden skall bolagets halvars- eller
niomanadersrapport ¢versiktligt
granskas av bolagets revisor. Informa-
tionspolicyn och tillhérande riktlinjer
sékerstaller att den externa kommu-
nikationen &r korrekt och lever upp
till de krav som stélls p4 bolag note-
rade pa Nasdaq Stockholm. Finansiell
information lamnas regelbundet
genom arsredovisning, delarsrappor-
ter, pressmeddelanden och tillkdnna-
givanden pa bolagets hemsida,
www.momentgroup.com

5. UPPFOLJNING OCH FORBATTRING

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som ledningsgruppen och
revisionsutskottet ldamnar. Revisions-
utskottets uppfdljning av effektivite-
ten i den interna kontrollen &r sérskilt
viktig. Arbetet innefattar bland annat
att sikerstalla att atgirder vidtas
rérande eventuella brister och forslag
till &tgérder som kan ha framkommit
vid den externa revisionen.

INTERNREVISION

I enlighet med punkt 7.3 i Svensk

Kod for bolagsstyrning har styrelsen
utvérderat behovet av en sérskild
granskningsfunktion. Med hansyn till
de uppfoljningar som sker genom den
interna kontrollfunktionen samt ge-
nom ekonomiorganisationen har sty-
relsen beddmt att behov av en separat
internrevision eller granskningsfunk-
tion for narvarande inte foreligger.
Fradgan om en separat internrevisions-
funktion provas arligen.
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MOMENT GROUPS KONCERNLEDNING

Martin du Hane

Janne Andersson

Mikael Gordon-Solfors

Sanna Kindmark

Bosse Andersson

David Martensson

Position VD/Koncernchef i Affarsomradeschef Executive & Creative VD for Hansen och Senior radgivare & Group CFO. Anstalld
Moment Group. & VD for 2Entertain. Producer 2Entertain sedan 1 mars 2025 Executive Producer. i Moment Group och
Verksam i Moment Anstalld i 2Entertain och sedan 1 mars AO-chef Event & Anstalld i 2Entertain i koncernledningen
Group sedan 2019 AB sedan 1992 och 2025 AO-chef Communication. AB sedan 1992 och sedan 2024.
och i koncernledning- i koncernledningen Wallmans Group. Anstalld i Hansen och i koncernledningen
en sedan 2020. sedan 2010. I koncernledningen i koncernledningen sedan mars 2025.

sedan mars 2025. sedan 2024.
Fodd 1977 1962 1965 1974 1962 1992
Utbildning Magisterexamen i DIHM Ekonom Kandidatexamen 40 &r i branschen. Kandidatexamen

foretagsekonomi vid
Handelshogskolan i
Goteborg. Certifierad
styrelseutbildning
Board Company High
Potentials program EY.

Pedagogik. Goteborgs
Universitet.
Certifierad styrelse-
ledamot. Vastsvenska
Handelskammaren.

foretagsekonomi, Hog-
skolan Vast. Deloitte
Chief Financial Officer
Programme, Henley
Business School.

Tidigare vasentliga
uppdrag

Group CFO i Moment
Group. Head of Group
Finance and Treasury
Elof Hansson Holding
AB, Senior Manager
KMPG Advisory,
Partner Lind Anders-
son Consulting AB,
Godkand revisor Ernst
& Young AB.

Grundare av 2Enter-
tain 1987. Executive
producent inom
2Entertain.

Medgrundare, vWD
Wallmans Nojen, COO
och etablerings-,
konceptuellt/kreativt
ansvarig. Styrelse-
uppdrag bla. MAX
Hamburgare, SJ

Adv Board, ICA, AIK,
Fryshuset, Future Ge-
neration Invest (FGI).

Partner Byranat-
verk People People
People AB, Byrachef
Spoon Agency AB,
Leningsgruppmedlem
Stampen Media AB,
CEO Wallstreet Media
AB.

Grundare och VD pa
2Entertain i 14 ar.

Manager Deloitte
Consulting, Revisor
Moore (tidigare
Moore Stephens).

Innehav av aktier per
den 31 december
2024 (inklusive nar-
stadendes adgande)

45 810 aktier.

178 697 aktier.

66 348 aktier.

0 aktier.

0 aktier.

1700 aktier.
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VD OCH KONCERNLEDNING

VD/KONCERNCHEF

VD/koncernchef ansvarar for att
skota den l6pande forvaltningen av
bolaget enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. VD sammanstéller ocks4,
i dialog med styrelsens ordférande,
dagordning for styrelsemdtena och
ansvarar for att ta fram informations-
och beslutsunderlag till dessa moéten.
Vidare ska VD se till att styrelsens
ledamoter far information om
Moment Groups utveckling for att
kunna fatta val underbyggda beslut.
VD har inga vdsentliga uppdrag och
ekonomiska engagemang utanfor

bolaget samt inga visentliga aktie-
innehav och deldgarskap i foretag som
bolaget har betydande affarsférbin-
delser med.

KONCERNLEDNING

Vid sidan av VD/koncernchef utgors
Moment Groups koncernledning

av, Group CFO, Affairsomradeschefer
och Senior Advisor/Executive
Producer. Ledningsgruppen tréffas
regelbundet och behandlar fragor
som bland annat ror strategi,
utveckling av koncernens affér,
bolagsstyrning och rappotering.

Vidare ska ledningsgruppen forbe-
reda drenden som fordrar beslut av
styrelsen enligt styrelsens arbetsord-
ning samt att bista med att verkstélla
beslut fran styrelsen. Utdver det kol-
lektiva ansvaret i ledningen av bolaget
har varje ledamot i ledningsgruppen
ett individuellt ansvar for sin respekti-
ve funktion eller affairsomrade.

I borjan av varje rakenskapsar utvar-
derar ledningsgruppen sitt arbete och
fokuserar da pa kvaliteten i beslut, ag-
enda, motesstruktur, genomforandet
och den 6vergripande prestationen.
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KONCERNFUNKTIONER

I bolaget finns f6ljande koncernfunk-
tioner: Kommunikation/IR, IT och
Finans. HR agendan drivs sedan 2025
genom respektive affarsomrade.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid bolagsstdamman 2021 antogs
riktlinjer {6r bestimmande av 16n och
annan ersattning till den verkstallande
direktéren och andra personer i kon-
cernledningen samt till styrelseleda-

moter svitt avser ersdttningar utéver
det styrelsearvode som stdmman
fattar beslut om. Riktlinjerna tillampas
pa ersdttningar som avtalas, och for-
andringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av drsstdmman.

En framgingsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvarata-
gandet av bolagets langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, forut-
sitter att bolaget kan rekrytera och
behélla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbju-
da konkurrenskraftig och marknads-

massig ersattning.

For fullstindig information om bola-
gets antagna riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare, se
under Forvaltningsberéattelsen.

YTTERLIGARE INFORMATION

Mer information om fast och rorlig
ersittning finns pa bolagets hemsida, i
styrelsens redovisning av ersattnings-
utskottets utvdrdering enligt punkten
9.1i Koden, kallelsen till arsstimman
samt i not 4 for koncernen.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Moment Group AB, org. nr 656301-2730

Uppdrag och ansvarsférdelning

Uttalande

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2024 pa sidorna 32-41 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar férenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i dverensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Goteborg den 15 april 2025.

Ernst & Young AB

som en revision enligt International Standards on Audi-

ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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