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Ersattningsrapport 2025

Denna ersattningsrapport beskriver hur Moment Groups riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare, som antogs av arsstimman 2025, har efterféljts. Rapporten innehaller
information om ersattning till VD. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551) 8 kap 53 a och 53 b §§ och Ersdttningsreglerna (tidigare del av Svensk kod for
bolagsstyrning) utgivha av Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Ersattningsutskottets arbete
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten, som aterfinns pa sida 32 i Moment Groups arsredovishing
2025. Ytterligare information enligt 5 kap 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) om
ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 4, sida 60 i Moment Groups arsredovisning
2025. Ersattning till styrelsen omfattas inte av denna rapport. Information om ersattning till
styrelsen beslutas av arsstimman och aterfinns i not 4, sida 61 i Moment Groups arsredovisning
2025.

Bolagets utveckling under 2025
En sammanfattning over bolagets overgripande resultat och utveckling presenteras pa sidorna 50-55 i
arsredovisningen fér 2025.

Moment Groups riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska dven félja och utviardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Ersattningen ska vara marknadsmadssig och far bestd av foljande komponenter: fast 16n, rorlig ersattning,
pensionsférmaner och andra icke-monetéra formaner. Bolagsstamman kan darutover — och oberoende av dessa
riktlinjer —besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar och incitamentsprogram baserade
pa teckningsoptioner.

Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till forutbestdmda och matbara kriterier. Den rorliga ersattningen far
uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga [6nen for koncernens verkstéllande direktor samt 30 procent av
den fasta arliga lonen for respektive annan ledande befattningshavare.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmassig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Bolaget har under 2025 féljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg
fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststdlla ersattningen.

Revisorns yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna kommer finnas tillgdngligt pa
www.momentgroup.com senast tre veckor fore arsstamman.
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Ersattning till VD/Koncernchef

Pensions Ovrig Total ersattning Totalt Total
2025 Grundlén  kostnad ersatining foranstélld VD konsultarvode erattning
Martin du Hane, VD 2406 720 3 3129 0 3129
Summa 3129

Pensions Ovrig Total ersattning Totalt Total
2024 Grundlén  kostnad ersattning foranstdlld VD konsultarvode erattning
Martin du Hane, VD 2232 706 723 3 661 0 3661
Summa 3 661

Total ersattning forhaller sig inom ramen for bolagets riktlinjer. Rorlig ersattning har erhallits under 2025 och
ligger inom ramen for bolagets riktlinjer. Inga resultat- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram
forekommer. Med 6vrig ersattning avses roérlig del samt férmaner i form av sjukvardsférsakring.

Ersdttning och koncernens resultat 2025
Total ersattning till Verkstallande Direktdr (TSEK)* 3129
Aretsfﬁrindrin;VD—ersEttnin; -15%
Koncernens rorelseresultat (TSEK) 76 837
Genomsnittlig ersdttning baserat pa antalet heltidsekvivalenter

anstdllda i koncernen (TSEK)** 515
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2024
3661

10%
-15639

485

2%
443

3318
55
67 469

494

2%
414

3148
-15%
63073

1%
413

2021
3705
-23%)
-17 452

*Omfattar erzdttning fér fast 18n, rérlig 18n, penzion, Svriga fermaner samt konzultarvode

** Exklusive medlemmar i kencernledningen

Inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla

ersattning.
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