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Instruktion for Moment Groups valberedning

Arsstamman beslutade den 6 maj 2026 att faststilla valberedningens forslag till
huvudsaklig instruktion for Moment Groups valberedning, innefattande principer for
hur valberedningen utses samt valberedningens uppgifter. Denna instruktion
utvecklar och konkretiserar den av valberedningen foreslagna huvudsakliga
instruktionen och kommer att tillampas om arsstamman faststaller valberedningens
forslag.

1. Inledning
11 Allmant om Moment Groups valberedning

Styrelsen har beslutat att Moment Group ska folja den svenska Koden for bolagsstyrning
("Koden"). Koden innehaller bland annat bestammelser om valberedning. Denna instruktion
utvecklar och konkretiserar den huvudsakliga instruktionen som arsstamman faststaller
efter forslag fran valberedningen och ska gélla tills vidare.

1.2 Tillampningen av denna instruktion

Denna instruktion hanterar
valberedningens sammansattning och valberedningens ledamaoter (avsnitt 3)
valberedningens satt att arbeta (avsnitt 4)
det forslag till styrelse som ska tas fram, dvs. krav pa styrelsens sammansattning
och styrelsens ledamoter (avsnitt 5)

Moment Groups CFO ska tillse att information om denna instruktion lamnas till
representanter for de dgare som kan bli aktuella for att utse ledamaoter i valberedningen,
samt till valberedningens ledamaoter.

2. Valberedningens grundlaggande uppgift

Val och arvodering av styrelse och revisor ska beredas genom en av agarna styrd,
strukturerad och transparent process, som skapar forutsattningar for val underbyggda
beslut. Valberedningen ar bolagsstammans organ med enda uppgift att bereda stammans
beslut i val- och arvodesfragor. Valberedningens ledamoter ska, oavsett hur de utsetts,
tillvarata samtliga aktieagares intresse.

3. Valberedningens sammansattning och ledamaoter

3.1 Inledning

Moment Groups bolagsstamma har beslutat om hur ledamoter i valberedningen ska utses
och hur det ska forfaras nar det foreligger behov att ersatta ledamot som lamnar
valberedningen innan dess arbete ar slutfort. Bolagsstamman har ocksa beslutat att
bestammelserna i Koden ska tillampas for valberedningen.

3.2 Antalet ledamoter och hur de utses

Valberedningen ska ha fyra ledamoter, varav en ska utses till ordférande inom
valberedningen. De tre enligt Euroclear Swedens agarforteckning rostmassigt storsta
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aktieagarna utser var sin ledamot i valberedningen, varvid agandeforhallandena avser
tidpunkten den 31 augusti. Om nagon av de tre storsta aktieagarna avstar sin ratt att utse
ledamot till valberedningen ska nasta aktieagare i storlek beredas tillfalle att utse ledamot
till valberedningen. Om en ledamot lamnar valberedningen i fortid, ska en ny ledamot om
mojligt utses av samma aktiedgare. Om namnda aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot
till valberedningen ska nasta aktiedgare i storlek, som inte redan har utsett en ledamot till
valberedningen, beredas tillfalle att utse ledamot till valberedningen. Forutom de av de tre
storsta aktiedgarna utsedda ledaméoterna ska Moment Groups styrelseordférande vara
ledamot i valberedningen.

Vid forandring av &agarforhallandena per utgangen av det fjarde kvartalet ska
valberedningens sammansattning, om mojligt och om sa anses erforderligt, anpassas till de
nya agarforhallandena. Styrelsens ordforande ska fore den 30 september kalla till mote i
valberedningen.

3.3 Krav pa ledamoternas oberoende

Majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara oberoende (ej anstalld, leverantor, kund
etc) i forhallande till Moment Group och bolagsledningen. Verkstéallande direktoren eller
annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen.

Minst en av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till den i bolaget
rostmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktieagare som samverkar om bolagets
forvaltning.

Styrelseledaméter kan ingd i valberedningen, men ska inte utgéra en majoritet av
valberedningens ledamoter. Styrelsens ordforande eller annan styrelseledamot ska inte
vara valberedningens ordforande. Om mer &n en styrelseledamot ingar i valberedningen far
hogst en av dem vara beroende i forhallande till bolagets storre aktieagare. Med stérre
aktieagare avses agare som kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rosterna i
Moment Group.

3.4 Valberedningens mandatperiod

Valberedningens mandatperiod ska stracka sig fram till dess att en ny valberedning har
utsetts. Valberedningen ska under denna tid utféra de arbetsuppgifter som fran tid tillannan
foljer av Svensk kod for bolagsstyrning.

3.5 Information om vilka som ingar i valberedningen

Moment Group ska i god tid, dock senast sex manader fore arsstamman, offentliggéra
namnen pa ledamoterna i valberedningen. Om ledamot utsetts av viss agare ska dgarens
namn anges. Om ledamot lamnar valberedningen ska detta offentliggdras. Utses ny ledamot,
ska motsvarande information om den nya ledamoten lamnas. Motsvarande uppgifter ska

lamnas pa hemsidan. P4 hemsidan ska aven uppgift lamnas om hur aktieagare kan lamna
forslag till valberedningen.

4, Valberedningens arbete
4.1 Valberedningens uppgift

Valberedningen ska lamna forslag pa




MOMENT
GROUP

stammoordférande pa bolagsstamma dar styrelse- eller revisorsval ska ske
styrelseordforande och ovriga ledamoter i styrelsen samt arvode och annan
ersattning for styrelseuppdrag till var och en av styrelseledamoterna. Inget arvode
ska utga till styrelseledamot som uppbar [6n i koncernen

val och arvodering av revisor

princip for utseende av valberedning samt pa valberednings satt att arbeta

4.2 Valberedningens forslag i kallelse till arsstamma

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelse till bolagsstamma dar styrelse- eller
revisorsval ska 4ga rum samt pa bolagets webbplats.

I anslutning till att kallelse utfardas ska pa bolagets webbplats for styrelseledamot som
foreslas for nyval eller omval uppgift lamnas om:
alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
uppdrag i Moment Group och andra vasentliga uppdrag,
eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra
finansiella
instrument i Moment Group,
om ledamoten enligt valberedningen ar att anse som oberoende i férhallande till
Moment Group och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i Moment Group,
om ledamoten genomgatt en heder och vandelprovning, samt
vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen.

I anslutning till att kallelse utfardas ska valberedningen pa bolagets webbplats lamna ett
motiverat yttrande betraffande sitt forslag till styrelse. Yttrandet ska aven innehalla en kort
redogorelse for hur valberedningens arbete har bedrivits.

4.3 Forslag presenteras pa arsstamma

Vid arsstamma ska minst en ledamot av bolagets valberedning narvara. Valberedningen ska
pa bolagsstamma dar styrelse- eller revisorsval ska a4ga rum lamna forslag till ordférande
vid stimman samt ldmna en redogorelse for hur dess arbete har bedrivits, presentera och
motivera sina forslag.

Innan styrelseledamot valjs ska ordforanden lamna uppgift om personens uppdrag i andra
bolag.

4.4 Skriftlig redovisning av valberedningens arbete

Valberedningen ska lamna en skriftlig rapport om arbetet under det ganga aret till den
tilltradande valberedningen.

5. Styrelsens sammansattning och ledamaoter

Foljande ska beaktas av valberedningen nar forslag till styrelseordforande och ovriga
styrelseledamoter tas fram.

51 Generellt om styrelsens sammansattning
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Styrelsen ska ha
- en storlek och sammansattning som sakerstéller dess formaga att forvalta Moment
Groups angelagenheter med integritet och effektivitet
en med hansyn till Moment Groups verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i
ovrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.

En jamn konsférdelning ska efterstravas.

5.2 Suppleanter

Suppleanter ska inte utses.

5.3 Krav pa styrelseledamoters oberoende

Hogst en bolagsstammovald styrelseledamot far arbeta i Moment Groups ledning eller i
ledningen av Moment Groups dotterbolag.

Majoriteten av de bolagsstammovalda styrelseledamoterna ska vara oberoende i
forhallande till Moment Group och bolagsledningen (ej anstalld, leverantor, kund,
narstaende foretag, etc). Minst tva av dessa ska dven vara oberoende i férhallande till
Moment Groups storre aktieagare. Med storre aktieagare avses agare som kontrollerar tio
procent eller mer av aktierna eller rosterna i bolaget. Dessa ska aven vara oberoende till
bolaget. Minst tva av dessa ska ha borserfarenhet.

54  Ovrigakrav

Styrelseledamot far inte ha sd manga andra uppdrag att ledamoten inte kan agna uppdraget
behovlig tid och omsorg.

Styrelsens ledamoter ska ha tillracklig erfarenhet och kompetens avseende noterade bolag
samt grundlaggande kunskap om aktiemarknadens regelverk.

5.5 Informationsskyldighet

Den som nomineras till styrelseledamot ska forse valberedningen med erforderligt underlag
for bedomning av eventuell beroendestallning enligt 5.3 ovan.

5.6 Mandattid
Styrelseledamot ska inte utses for langre tid an till slutet av nasta arsstamma.
5.7 Sarskilt om styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande ska valjas av bolagsstamman. Om ordféranden lamnar sitt uppdrag
under mandattiden ska styrelsen inom sig valja ordférande for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Om styrelsens ordférande ar anstalld i eller har stadigvarande uppdrag for
Moment Group utdver ordférandeuppdraget ska arbetsfordelningen mellan ordféranden
och verkstallande direktoren klargoras i styrelsens arbetsordning och instruktion for
verkstallande direktoren.
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Om avgaende VD av valberedningen foreslas som styrelsens ordforande i nara anslutning
till sin avgang fran uppdraget som VD ska forslaget sarskilt motiveras.

6. Ersattningar
6.1 Arvode till valberedningen

Arvode kan utga till ledamoéterna i valberedningen efter beslut darom av stamman.

6.2 Ersattning for skaliga kostnader

Ledamoterna i valberedningen ager ratt till ersattning fran bolaget for styrkta skaliga
kostnader for uppdragets utforande.

6.3 Redovisning av kostnader

Valberedningen ska i samband med redovisningen av sitt arbete redovisa ersattningar enligt
denna punkt.

7. Ovrigt
71 Introduktion och utbildning

Ny styrelseledamot ska genomga erforderlig introduktionsutbildning samt den utbildning i
ovrigt som styrelseordféranden och ledamoten gemensamt finner |amplig.

7.2 Incitamentsprogram

Styrelseledamoter, som inte samtidigt ar anstallda i bolaget, ska inte ska delta i program
riktade till bolagsledningen eller andra anstallda.




